
 

 



 

/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ďŽƚŚ�
ƚŽŽŬ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 

>ĂƐƚ�:ƵŶĞ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ϭϳ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�tĞ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 

�ůƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�KŚŝŽ͘��Ǉ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŐƌĂŶƚƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�KŚŝŽ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ĮǀĞ-ĐŚĂŝƌ�ĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��ĞŶƚĂů�
ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ǁĞ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǁŽŽĚĐŽƵŶƚǇŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͊     

 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ĂƚĞǇ�ZE͕��^E͕�DW,     
tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ  � 

 

WOOD COUNTY 
A message for 



 

 

dŚĞ� ϭϬ-ŵĞŵďĞƌ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ƚŚĞ�
tŽŽĚ� �ŽƵŶƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ϭϴϰϬ� �͘� 'ǇƉƐǇ� >ĂŶĞ� ZŽĂĚ͕� �ŽǁůŝŶŐ� 'ƌĞĞŶ͘� KŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŽĨ� ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗��ĂƚŚůĞĞŶ�EĞůƐŽŶ�;ĐŚĂŝƌͿ͕��ĞƩǇ�tŽŽĚƐ͕��ĂƌŽůǇŶ�ZĂǀĂ͕��ĂůůĂƐ��ŝĞŐůĞƌ�
ĂŶĚ�^ŽŶũĂ��ƉƉůĞ-�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�EŝůŐƵŶ�^ĞǌŐŝŶŝƐ�;ĐŚĂŝƌͿ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚƌŽǁ͕��:�DĞĂƌƐ͕�dŽŵ�DŝůďƌŽĚƚ�ĂŶĚ�
&ƌĂŶŬ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 

�ŽĂƌĚ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ;ĨƌŽŶƚ� ƌŽǁͿ͗� dŚŽŵĂƐ� DŝůďƌŽĚƚ͕� �ĂƌŽůǇŶ� ZĂǀĂ͕� ^ŽŶũĂ� �ƉƉůĞ-
�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕� �ĞƩǇ� tŽŽĚƐ͖� ;ďĂĐŬ� ƌŽǁͿ͗� �ĂůůĂƐ� �ŝĞŐůĞƌ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� ^ƚƌŽǁ͕� �ĂƚŚůĞĞŶ� EĞůƐŽŶ͕� EŝůŐƵŶ�
^ĞǌŐŝŶŝƐ͕�&ƌĂŶŬ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�ĂŶĚ��:�DĞĂƌƐ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ͘ 

 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 



 

 

 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�Ψϱϴϭ͕Ϯϲϴ͘ϲϬ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ΨϮϭϱ͕ϲϳϴ͘Ϭϴ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�Ψϯϲϱ͕ϱϵϬ͘ϱϮ͘�dŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĮŐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂƐŚ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ  

^ĂůĂƌŝĞƐ ΨϮ͕ϰϯϭ͕ϭϭϳ͘Ϯϴ 

&ƌŝŶŐĞ��ĞŶĞĮƚƐ Ψϴϵϵ͕ϲϱϯ͘ϯϰ 

^ƵƉƉůŝĞƐ ΨϭϳϬ͕Ϭϰϴ͘ϭϲ 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϯϰϱ͕ϰϵϰ͘ϱϬ 

dƌĂǀĞů Ψϱϭ͕ϳϬϲ͘ϲϮ 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ Ψϯϲ͕Ϯϴϳ͘ϱϯ 

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ Ψϭϳ͕ϰϰϯ͘ϬϬ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ Ψϵ͕Ϭϲϯ͘ϭϱ 

KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϭϲϳ͕ϮϮϴ͘ϵϬ 

ZĞŵŝƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ ΨϭϰϮ͕ϰϬϯ͘ϯϴ 

�ƵŝůĚŝŶŐ Ψϭϰϯ͕ϱϯϲ͘ϱϰ 

tŽƌŬĞƌΖƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ΨϮϳ͕Ϭϳϴ͘ϴϬ 

dŽƚĂů��ĂƐŚ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ Ψϰ͕ϰϰϭ͕Ϭϲϭ͘ϮϬ 

&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 


2WKHU�LQFOXGHV�7UDYHO��$GYHUWLVLQJ�DQG�3ULQWLQJ��
(TXLSPHQW��:RUNHU
V�&RPSHQVDWLRQ�DQG�&DSLWDO�3URMHFWV� 

&DVK�5HFHLSWV  

/HYLHV ������������� 

&KDUJHV�IRU�6HUYLFHV ����������� 

)LQHV��/LFHQVHV�DQG� ����������� 

,QWHUJRYHUQPHQWDO�  

����)HGHUDO ������������� 

����6WDWH ����������� 

����/RFDO ����������� 

&RQWUDFWV ����������� 

0LVFHOODQHRXV ���������� 

7RWDO�&DVK�5HFHLSWV ������������� 



 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ůĞǀǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�

ĨĞĞƐ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘� 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�

ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͗ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͗�ΨϭϬϰ͕ϬϳϮ͘ϲϯ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

ZĞŐŝŽŶĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͗�Ψϭϯ͕Ϭϭϯ͘ϳϵ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ͘ 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͗�ΨϯϮ͕ϯϰϬ͘ϯϵ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�

ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ďǇ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƟŵĞůǇ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�tŽŽĚ�

�ŽƵŶƚǇ͘ 

DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͗�ΨϯϬ͕ϬϱϮ͘Ϯϴ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ-ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ďŽůĂ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�WĂƚŚŽŐĞŶƐ�WůĂŶŶŝŶŐ͗�Ψϴ͕ϭϮϵ͘Ϯϴ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ďŽůĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

DŽƐƋƵŝƚŽ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘�Ψϯϰ͕ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�tŽŽĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

tŽŵĞŶ͕�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;t/�Ϳ͗�Ψϯϱϰ͕ϴϰϬ͘Ϭϳ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

*UDQWV�+HOS�8V�'R�0RUH� 



 

͞�ƚ ƚŚĞ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ tĞůůŶĞƐƐ ������������
�ĞŶƚĞƌ͕  ƉĂƟĞŶƚƐ ũŽŝŶ ŽƵƌ ƚĞĂŵ ĂŶĚ �
ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌĞ͟ 

        - �ŝĂŶĞ <ƌŝůů͕ ��K� 

 

ϮϬϭϳ�,/',>/',d^ 

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�>ĞǀĞů�ϯ�WĂƟĞŶƚ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�,ŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

   ��WĂƟĞŶƚ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�,ŽŵĞ�ŵŽĚĞů͗ 
¨ �ůůŽǁƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘ 
¨ /ŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘ 
¨ ,ĞůƉƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͘ 
¨ &ŽƐƚĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 

��ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�,ŽŵĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŶƵƌƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

��ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ŚĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞŵ͘ 

EĞǆƚ'ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�EĞǆƚWĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ƉĞŶ�ŚĞůƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘ 

WĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǆƚ'ĞŶ�WĂƟĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘�WĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĮůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 

&Ƶůů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�'ŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 



 

 

,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,Z^�Ϳ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��Đƚ͗�ΨϵϱϬ͕Ϭϰϴ�� 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 
KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�KŚŝŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ�ƉůĂŶ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 
,Z^��,ĞĂůƚŚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ΨϴϮϰ͕ϵϵϳ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 

 
,Z^���ĐĐĞƐƐ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�/D^Ϳ͗�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

 
,Z^��YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ͗�Ψϭϰ͕ϯϮϴ 

,ĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌĞ͕�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ͕��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�
�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�,ŝŐŚ�sĂůƵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�WĂƟĞŶƚ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�
,ŽŵĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��Ž-�ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

'ĞŽƌŐĞ�&ĞƌŐƵƐŽŶ     ZƵƚŚĂŶŶ�,ŽƵƐĞ�     :ŽĂŶŶĞ�EĂǀŝŶ  
DŽŶŝĐĂ�'ƵƉƚĂ      ^ƚĞƉŚĞŶ�DĞƌĞĚŝƚŚ�    �ĞŶŝĞƐĞ�EŝĞƐĞ    
dŚŽŵĂƐ�,ĂŵŵĞƩ     ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�DŽŶƚĂŐƵĞ�   ^ŚĂƌŽŶ�^ĐŚĂĞīĞƌ 
 

,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ�  

'ƌĂŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ 



 

�ƌƵŐ��ďƵƐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ 
 

dĂŬĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗� 
 

�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�WŽůŝĐĞ͗�ϭϳϱ�t͘�tŽŽƐƚĞƌ͕��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�ϰϭϵ-ϯϱϮ-Ϯϱϳϭ����������������������������������������������������������������
EŽƌƚŚ��ĂůƟŵŽƌĞ�WŽůŝĐĞ͗�ϮϬϯ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�EŽƌƚŚ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�ϰϭϵ-Ϯϱϳ-Ϯϭϴϭ 
WĞƌƌǇƐďƵƌŐ�WŽůŝĐĞ͗�ϯϯϬ�tĂůŶƵƚ�^ƚ͘�WĞƌƌǇƐďƵƌŐ�ϰϭϵ-ϴϳϰ-ϴϬϬϭ���������������������������������������������������������������������������
WĞƌƌǇƐďƵƌŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ�WŽůŝĐĞ͗�Ϯϲϲϭϭ�>ŝŵĞ��ŝƚǇ�ZĚ͘�WĞƌƌǇƐďƵƌŐ�ϰϭϵ-ϴϳϰ-ϯϱϱϭ 
ZŽƐƐĨŽƌĚ�WŽůŝĐĞ͗�ϵϵ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ǀĞ͕͘�ZŽƐƐĨŽƌĚ͕�ϰϭϵ-ϲϲϲ-ϳϯϵϬ 
tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͗�ϭϵϲϬ��͘�'ǇƉƐǇ�>ĂŶĞ�ZĚ͘��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͕�ϰϭϵ-ϯϱϰ-ϵϯϰϴ 
 
 

&Žƌ�Ăƚ-ŚŽŵĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ��ĞƚĞƌƌĂ�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉŽƵĐŚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘��ĞƚĞƌƌĂ�ĚĞĂĐƟǀĂƚĞƐ�ĚƌƵŐƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞ�ƉŽƵĐŚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĐĂƌďŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ͕�ŝƚ�ĂďƐŽƌďƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƵƐĞůĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉŽƵĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŽůůƵƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞƚĞƌƌĂ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ůŝƋƵŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŝůůƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ͘ 
 

dŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽĂůŝƟŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉŽƵĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ůĐŽŚŽů��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͕�>ĂŬĞ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ͕��ůŵǁŽŽĚ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ͕�WĞŶƚĂ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ���ZĞŶĞǁĞĚ�DŝŶĚ͘� 

dŚĞ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŽŽĚ�
�ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĮŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽŶ�Ăůů�
ĨƌŽŶƚƐ͕�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚŝƐͲ
ŽƌĚĞƌƐ͕�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚƌƵŐ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ͘�tĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�KƉŝĂƚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůͲ
ŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�͞DŽǀŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�:ŽŝŶŝŶŐ�&ŽƌĐĞƐ�ƚŽ��ĂƩůĞ�KƉŝŽŝĚ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕͟�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉĂŶͲ
Ğů�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�>ŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

EƵƌƐĞ� <ĂƚŚǇ� dĞĞƉůĞ� ;ƌŝŐŚƚͿ� ƚƌĂŝŶĞĚ�
ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� WĞŵďĞƌǀŝůůĞ� ŽŶ�
ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŶĂůŽǆŽŶĞ� ƚŽ� ŚĂůƚ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ 



 

 

ZĞĂů�DĞŶ�tĞĂƌ�WŝŶŬ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĞŶ��ĂƚĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ZĞĂů�DĞŶ�
tĞĂƌ�WŝŶŬ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͘ 

�ĂƚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ϭ�ŵŝůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ΨϭϬϬ�ĚŽŶĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ͘��ŌĞƌ�ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϰϬϬ͕��ĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�WĞƌƌǇƐďƵƌŐ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϰ͕�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬĞĚ�Ă�
ƉĂƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂůƟŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ZŽƐƐĨŽƌĚ͘��ĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĂůŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŝŶŬ�ƚƵƚƵ�ĂƐ 
Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐŽĂů͘ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĞŶ��ĂƚĞǇ�;ŵŝĚĚůĞͿ�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 



 

WƌŝǀĂƚĞ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�
^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ�;,^d^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϱϬ�ŶĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƉĞƌŵŝƚƐ� 
Ϯϴ�ŶĞǁ�,^d^�ƉĞƌŵŝƚƐ 
ϭϱ�,^d^�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
Ϯϰ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
ϳϭ�ƐŝƚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
ϭϴϭ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ 
ϭϬ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
ϯϮ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
ϰϯ�ƐŽŝůƐͬĚĞƐŝŐŶ 
ϭϮϰ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
ϯϯ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ϯϭ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�,^d^�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ 
ϵ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ 
 
&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϲϳϮ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ 
ϱϯ�ŵŽďŝůĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ 
ϭϰϭ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞƐ 
ϭϬϲ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
Ϯϵ�ŵŝĐƌŽŵĂƌŬĞƚƐ 
 
�ŽĚǇ��ƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϭϮ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϴ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 
ϱ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ϵϭ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ� 
ϯ�ďĂƚŚŝŶŐ�ďĞĂĐŚĞƐ 
 
KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Ϯϯϴ�ĂŶŝŵĂů�ďŝƚĞƐ�Žƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ 
Ϯϭϳ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
ϭϱϰ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
ϱϰ�&^KͬZ&��ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� 

�ďŽǀĞ͗�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ�WĂƵů�
,ĂŐĞŶ͕�:ŝůůĂŶ��ŽĚĞǇ͕�:ƵůŝĞ�EǇĞ͕�^ƚĞĨĞŶ�WĂƌŐĞŽŶ͕�dŽŵ�ZƵƩĞƌ͕�^ŚĞŝůĂ�EĂƐŚ�ĂŶĚ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂŵƉŽƐ͘ 

DŽƐƋƵŝƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ 

�ĐƟǀĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�tĂůďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�WĞŵďĞƌǀŝůůĞ͘�
&ƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂƌǀŝĐŝĚĞ�ĚƵŶŬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĂůŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌďŽǀŝƌƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

dŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞǁĂŐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�

ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��W�͘ 

 

 

>ĞŌ͗�^ĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĚǇĞ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ǁĞůů͘ 

 

ZŝŐŚƚ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



 

 

������������
������� 

dŚĞ�ϮϬϭϳ��ůĞĂŶ�WůĂƚĞ��ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ϯϰ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨŽŽĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 

dŚĞƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐĂů�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨƌŽŵ�
tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ϮϬϭϴ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 

WŽŽůͬƐƉĂ�ƐƵƌǀĞǇƐ 

dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ƐƉĞĐŝĂů-ƵƐĞ�ƉŽŽů͕�ĂŶĚ�ƐƉĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�:ƵůŝĞ�EǇĞ�ĂŶĚ�:ŝůůĂŶ��ŽĚĞǇ͕�ƉŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ͕�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͘ 

^ĞǁĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƌǀĞǇƐ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƐĞǁĂŐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�^ĞǁĂŐĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�
ďĞŝŶŐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ƐĞǁĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�� 

�ƌ͘��ĂŶ�WĂǀƵŬ͕�ŝŶƐĞĐƚ�
ďŝŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁŝƚŚ�
�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂƉ͘ 

DĞĚŝĂ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

DĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ƚŽ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�DĂƌĐŚ͖�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�WůĂƚĞ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
DĂǇ͖�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͖�ƐĂĨĞ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͖�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

^Žŝů�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�&ƌĂŶŬ�
'ŝďďƐ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�Ă�
ƐĞǁĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐ͘�ϳ͘ 



 

t/��ŝƐ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ-ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ďĂďǇ͕�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ŵŽŵƐ͕�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�t/��ƉůĂǇƐ�ĂŶ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͘���ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�
ƉĞĞƌ�ŚĞůƉĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ϯϰͬϳ�ƚŽ�t/��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

t/��ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗� 
· ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŚŝŐŚůǇ-ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞƌĞĂů͕�ĞŐŐƐ͕�ŵŝůŬ͕�ǁŚŽůĞ-

ŐƌĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ-ĨŽƌƟĮĞĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ǀŝĂ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ 

· ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĂŶĚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

t/��ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϯϵ�^͘��ƵŶďƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͘�EŽƌŵĂů�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘�^ĂƚĞůůŝƚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂůƟŵŽƌĞ͘ 

 

ϰ͕ϴϯϯ�ǀŝƐŝƚƐ͕ 
Ă�ϭϱ-ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
 

ϭ͕Ϯϴϱ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƚŽƚĂů�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍  

·�t/��ŚĞůƉƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ�ƐĞĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƟŵĞůǇ�
ƉƌĞŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ͘ 

·�t/��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ�
ǁĞŝŐŚƚ͘ 

·�t/��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ůĂƚĞ�ĨĞƚĂů�
ĚĞĂƚŚƐ͘ 

·�t/��ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

·��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϯ-ϰ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�t/��ĂƌĞ�
ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽďĞƐĞ͘ 

·�t/��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ŝŵŵƵŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘ 

·��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�t/��ĚŽ�
ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ƐĐŽƌĞƐ͘ 

tŽŵĞŶ͕�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;t/�Ϳ 

ϮϬϭϳ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

· t/��ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů�&ĂŵŝůǇ��ŝƌƚŚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�t/��ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƉĞĞƌ�ŚĞůƉĞƌ�
ǀŝƐŝƚ�ŶĞǁ�ŵŽŵƐ�ϭ-ϯ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�t/��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ŶĞǁ�ŵŽŵƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�ϲϵ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϯϯ�ǁĞƌĞ�t/��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ŶĞǁ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŐĂǀĞ�ΨϮϬ�ŝŶ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌŽĂĚͲ
ƐŝĚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ͘ 



 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�;�D,Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�;�D,Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŽďƚĂŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��D,͛Ɛ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘�/Ŷ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ϰϵϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ��D,�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�
�ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϯϳϬϭ-ϯ͘ ^ƵĐŚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞƉĂƟƟƐ͕�ƐĞǆƵĂůůǇ-
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ŶŽƌŽǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚďŽƌŶĞ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 

,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�  

ϮϬϭϳ�&ůƵ�^ĞĂƐŽŶ 

/ŶŇƵĞŶǌĂ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨĞĐƚƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 

>ŝŬĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�KŚŝŽ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ŝŶŇƵĞŶǌĂ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�
ƚƌĂĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�ZĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�Ă�
ŇƵ�ƐŚŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ͕�
ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŇƵ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶƟǀŝƌĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĞŶ��ĂƚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŇƵ�ƐŚŽƚ͘ 



 

 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŐŝǀĞƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ďǇ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƟŵĞůǇ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘��dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�
t�,��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĸĐĞƐ͘��
͞DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�KĸĐĞ��ĂƐĞĚ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ͟�ĂŶĚ�͞dĞĞŶ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͟�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƐƚĂī�
ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘ 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ůŝŶŝĐƐ 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͘�&Žƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞ�ϭϴ͕�t�,��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘�DŽƐƚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝƐ�ŽŶ�
DĞĚŝĐĂŝĚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϯϲϱ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ϭϯϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�:Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƚŚŝŶŐ͕�ƐŚĂŵƉŽŽŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϭϭϯ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

'ƌĂŶƚƐ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͗ 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă��ĂĐŬƉĂĐŬ 

hƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ��ƌŝŵ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂŐƐ�ĨŽƌ��ƌŝŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƌŝŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŽƉƚĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂŐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 

 



 

 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ  

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĮƌƐƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƐŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ǁĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌŝƐĞƐ͘ 



 

 

ϯϰϭ�ďŝƌƚŚƐ� 

Ϯ͕Ϯϲϲ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ� 
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ� 

ϭ͕ϯϯϰ�ĚĞĂƚŚƐ 

ϲ͕ϮϬϵ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ 
ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ 

(PHUJHQF\�3UHSDUHGQHVV 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚƵĂͲ
ƚŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶͲ
ƚŝĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ͕�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƉŝůů͕�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽƵƚͲ
ďƌĞĂŬ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�tŽŽĚ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϳ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ŝŶ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�WĞƌƌǇƐͲ
ďƵƌŐ͕�ƐŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘ 

· &ŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚƌŽƉ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͘ 

· �ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐͲ

ĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ 
· �ƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͘ 

ϯϴϴ 
�ƵƌŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ 

�ŽŶŶŽƌ�ZŝƩǁĂŐĞ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��ƌǇĂŶƚ-�ĞǇ�ůĞĂĚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘�ZŝƩǁĂŐĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
KŚŝŽ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��ƌǇĂŶƚ-�ĞǇ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶͲ
ŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

ϮϬϭϳ�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ 



 

 

�ǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƌƉƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

dŚĞ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƌƉƐ�;DZ�Ϳ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘��ĂĐŚ�DZ��ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

dŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�
�ŽƵŶƚǇ�DZ��ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŚŽƚůŝŶĞ�ĐĂůůƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ĂĐĐĞƉƚƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘�/Ŷ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͕�DZ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌƐ͕�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ŝƐ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�DZ�͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶŶĞĐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
^ŬǇǁĂƌŶ�tĞĂƚŚĞƌ�^ƉŽƩĞƌ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶƵĂůƐ͘ 

tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WŽƚĞŶƟĂů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�DZ��ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǁŽŽĚĐŽƵŶƚǇŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬĞƉͬ
ŵƌĐ͘Śƚŵů͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŽŚŝŽƌĞƐƉŽŶĚƐ͘ŽĚŚ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚ�
^ŶǇĚĞƌ�Ăƚ�ƉƐŶǇĚĞƌΛĐŽ͘ǁŽŽĚ͘ŽŚ͘ƵƐ �Žƌ�ϰϭϵ-ϯϱϮ-ϴϰϬϮ�Ğǆƚ�ϯϮϯϮ͘� 

DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƌƉƐ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�DZ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽ͍ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘ 

· �ŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 

· �ƐƐŝƐƚ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶĞĞĚƐ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚƌŝůůƐ͘ 

· dƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 



 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� 
&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ĨŽŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽŽĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽĚĞ͘�
^ĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨŽŽĚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽŽĚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘�
/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�>ŝĐĞŶƐĞ�
ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞ�KŚŝŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� 
 
WƵďůŝĐ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůͬ^ƉĂͬ^ƉĞĐŝĂů�hƐĞ�WŽŽů�
WƌŽŐƌĂŵ͕��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚͬdĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ůů�ƉƵďůŝĐ�ƉŽŽůƐ͕�ƐƉĂƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů-ƵƐĞ�ƉŽŽůƐ͕�
ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 
�ŶŝŵĂů��ŝƚĞ�ĂŶĚ�ZĂďŝĞƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ� 
^ƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶŝŵĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�
ĂŶŝŵĂů�ďŝƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂďŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďŝƟŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�

ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ͕�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƌĂďŝĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀǇ�
ĚŽůůĂƌƐ͘ 
 
^ĐŚŽŽů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ  
�ůů�<-ϭϮ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďŝĂŶŶƵĂůůǇ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞƐ�
ŽŶ�ůĞǀǇ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 
 
�ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�EƵŝƐĂŶĐĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵƐ 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ďĂƐŝƐ͘�KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�
�ŽĚĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀǇ�
ĚŽůůĂƌƐ͘� 
 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�,ŽƵƐŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͘��ŽƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
WƌŝǀĂƚĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�^ĞǁĂŐĞ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�WĞƌŵŝƚ�ĨĞĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
KŚŝŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƉƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƐĞƉƚĂŐĞ�ŚĂƵůĞƌƐ͕�
ƐĞǁĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƵůĞƌƐ͘�EĞǁ�

������������ 



 

 

ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�
tŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŝůů�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ�
Žƌ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĞŋƵĞŶƚ͘�dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�
ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�
ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞǁĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂĐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘� 
 
�ŽĚǇ��ƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĂƩŽŽƐ�Žƌ�ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƉĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ͘�dĂƩŽŽŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽƐŵĞƟĐƐ͘ KŶůǇ�ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ŐƵŶ�ĂƌĞ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ĂďŝĚĞ�
ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘ >ŝĐĞŶƐĞ�
ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
�ĂƚŚŝŶŐ��ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ-
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŽĚĞ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘ 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�:ĂŝůƐ 
dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ũĂŝůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ƉŽůŝĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�

ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀǇ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 
 
^ŵŽŬĞ-&ƌĞĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�K�,͘�WĂƌƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďǇ�K�,͘� 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ Ă�
&ĞĚĞƌĂůůǇ�YƵĂůŝĮĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�
;&Y,�Ϳ͘�DĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚͬĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��Ž-
�ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽĂƌĚ͘ 
 
tŽŵĞŶ͕�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;t/�Ϳ� 
t/��ŝƐ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ ŝŶĐŽŵĞ-ĞůŝŐŝďůĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�ďĂďǇ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�t/��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
t/��ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵǇ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĞƌĞĂů͕�ĞŐŐƐ͕�ŵŝůŬ͕�ǁŚŽůĞ-ŐƌĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ-ĨŽƌƟĮĞĚ�ŝŶĨĂŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂ͘ 
 
,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� � 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�



 

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ͘��D,͛Ɛ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽďƚĂŝŶ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘ 
 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
��ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ďǇ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘��ůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘�
�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϲϬн�
ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͘�ZE�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝĨ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
 
 

,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘ 
 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŵĂĚĞ�
Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚŽĐŬƉŝůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͘�tŽŽĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϴ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ͘ 
 
DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚƐ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă��ĂĐŬƉĂĐŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĞŶƚƌĠĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 
 
�ƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
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