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LSYWILSPH�WM^I�ERH�MRGSQI��&ILEZMSVEP�LIEPXL�MW�TEVX�SJ�SYV�TEXMIRXWƅ�TVMQEV]�GEVI��ERH�XLI�LIEPXL�
GIRXIV�LEW�EHHIH�HIRXEP�WIVZMGIW�ERH�LEW�ER�SR-WMXI�TLEVQEG]��;I�GER�LIPT�]SY�ETTP]�JSV�MRWYVERGI�
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JSSX�HIRXEP�GPMRMG�XLEX�[MPP�MRGVIEWI�STTSVXYRMXMIW�JSV�TISTPI�XS�EHHVIWW�XLIMV�SVEP�LIEPXL� 

;I�EPWS�FIKER�LEZMRK�E�QSVRMRK�LYHHPI�PEWX�]IEV��[LMGL�
LIPTW�SYV�WXEJJ�FYMPH�XIEQ�GYPXYVI��MQTVSZI�GSQQYRMGEXMSR�
ERH�TPER�JSV�TEXMIRXW�[LS�QE]�VIUYMVI�I\XVE�EXXIRXMSR��
,YHHPIW�LIPT�SYV�XIEQ�TVSZMHI�XLI�FIWX�GEVI�TSWWMFPI�XS�SYV�
TEXMIRXW�F]�TVSEGXMZIP]�ERH�IƾGMIRXP]�[SVOMRK�XSKIXLIV�
XLVSYKLSYX�XLI�HE]��;I�EPWS�EHHIH�E�RI[�FILEZMSVEP�LIEPXL�
WTIGMEPMWX��ERH�QIRXEP�LIEPXL�WIVZMGIW�EVI�RS[�MRXIKVEXIH�
MRXS�TEXMIRXWƅ�VSYXMRI�GEVI�MR�GSSVHMREXMSR�[MXL�XLI�VIWX�SJ�
SYV�LIEPXL�GEVI�XIEQ� 

%W�SYV�WIVZMGIW�LEZI�KVS[R��WS�LEW�SYV�RIIH�XS�WLEVI�
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.SERRI�2EZMR��(IRMWI�2MIWI��7XITLIR�1IVIHMXL��7LEVSR�7GLEIJJIV��1EVO�7TIVV]��6SFIVX�;EPOIV�ERH�
'SVE�>MGOIP� 
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4YFPMG�,IEPXL�7IVZMGI�%GX��4VSNIGX�TIVMSH�MW�2SZ����������XS�.ER������������8LI�TVSKVEQ�
TVSZMHIW�GSQTVILIRWMZI�LIEPXL�GEVI�WIVZMGIW�XS�IRXMVI�JEQMPMIW�VIKEVHPIWW�SJ�MRGSQI�PIZIP�
SV�MRWYVERGI�GSZIVEKI��%PP�WIVZMGIW�EVI�TVSZMHIH�FEWIH�SR�EFMPMX]�XS�TE]�XLVSYKL�E�WPMHMRK�
JII�FIRIƼX�TVSKVEQ� 

,IEPXL�6IWSYVGIW�ERH�7IVZMGIW�%HQMRMWXVEXMSR�*=������%GGIWW�-RGVIEWIW�MR�1IRXEP�,IEPXL�
ERH�7YFWXERGI�%FYWI�7IVZMGIW�JYRHMRK��8LMW�JYRHMRK�EPPS[W�LIEPXL�GIRXIVW�XS�I\TERH�
QIRXEP�LIEPXL�ERH�WYFWXERGI�EFYWI�WIVZMGIW�JSGYWMRK�SR�XLI�XVIEXQIRX��TVIZIRXMSR�ERH�
E[EVIRIWW�SJ�STMSMH�EFYWI� 

,IEPXL�6IWSYVGIW�ERH�7IVZMGIW�%HQMRMWXVEXMSR�5YEPMX]�-QTVSZIQIRX�+VERX��,IEPXL�GIRXIVW�
VIGIMZI�XLIWI�JYRHW�XS�GSRXMRYI�MQTVSZMRK�XLIMV�WIVZMGIW�FEWIH�YTSR�LMKL�PIZIPW�SJ�
TIVJSVQERGI�MR�SRI�SV�QSVI�SJ�XLI�JSPPS[MRK�GEXIKSVMIW��-QTVSZMRK�5YEPMX]�SJ�'EVI��
-RGVIEWMRK�%GGIWW�XS�'EVI��)RLERGMRK�(IPMZIV]�SJ�,MKL�:EPYI�,IEPXL�'EVI��%HHVIWWMRK�
,IEPXL�(MWTEVMXMIW��ERH�%GLMIZMRK�4EXMIRX-'IRXIVIH�1IHMGEP�,SQI�6IGSKRMXMSR� 
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���������JVSQ�XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�6ITVSHYGXMZI�,IEPXL�ERH�;IPPRIWW�
4VSKVEQ��%R�MQTSVXERX�KSEP�SJ�XLI�6,;4�MR�3LMS�MW�XS�MQTVSZI�XLI�SZIVEPP�LIEPXL�ERH�[IPP-
FIMRK�SJ�[SQIR�ERH�QIR�F]�TVSQSXMRK�LIEPXL]�PMJIWX]PIW�ERH�IRGSYVEKMRK�XLI�
IWXEFPMWLQIRX�SJ�E�VITVSHYGXMZI�PMJI�TPER��4VMSVMX]�MW�KMZIR�XS�XLSWI�[MXL�PS[�MRGSQIW�ERH�
XLSWI�[MXL�RS�MRWYVERGI�SV�MRWYVERGI�XLEX�HSIW�RSX�GSZIV�VITVSHYGXMZI�LIEPXL�WIVZMGIW��
*IIW�JSV�WIVZMGIW�EVI�FEWIH�SR�JEQMP]�WM^I�ERH�MRGSQI��ERH�RS�SRI�MW�HIRMIH�WIVZMGIW�MJ�
XLI]�GERRSX�TE]��8LIVI�MW�RS�VIWMHIRG]�VIUYMVIQIRX�XS�VIGIMZI�WIVZMGIW� 

���������JVSQ�XLI�,IEPXL�6IWSYVGIW�ERH�7IVZMGIW�%HQMRMWXVEXMSR�,IEPXL�-RJVEWXVYGXYVI�
-RZIWXQIRX�+VERX�4VSKVEQ��4VSNIGX�TIVMSH�MW�1E]���������XS�%TVMP�����������8LMW�TVSKVEQ�
JYRHW�I\MWXMRK�LIEPXL�GIRXIV�TVSKVEQ�KVERXIIW�XS�MRGVIEWI�XLIMV�TEXMIRX�ZSPYQI�F]�
TVSZMHMRK�QSVI�LIEPXL�WIVZMGIW�MR�SRI�PSGEXMSR�XS�LIPT�FIXXIV�QIIX�XLI�RIIHW�SJ�XLI�
GSQQYRMX]��8LMW�JYRHMRK�LEW�FIIR�YWIH�XS�FYMPH�ER�EHHMXMSR�XS�XLI�LIEPXL�GIRXIV�XS�FIKMR�
SJJIVMRK�HIRXEP�LIEPXL�WIVZMGIW� 



;SSH�'SYRX]�,IEPXL�(ITEVXQIRXƅW�WERMXEVMERW�MRGPYHI��FEGO�VS[��PIJX�XS�VMKLX�.IRRMJIV�
'EQTSW��WI[EKI��[EXIV�ERH�MRWXMXYXMSRW��7LIMPE�2EWL��WI[EKI�ERH�[EXIV��.SHM�'PMRI��
JSSH��1EXX�:EMPPERX��WI[EKI�STIVEXMSR�ERH�QEMRXIRERGI�ERH�GSYRX]�LSYWMRK���JVSRX�VS[�
/IRHVE�;MWI��JSSH��GEQTKVSYRHW��FEXLMRK�FIEGLIW�ERH�&S[PMRK�+VIIR�LSYWMRK��.MPPER�
&SHI]��JSSH��TSSPW�ERH�FSH]�EVX��ERH�.YPMI�2]I��JSSH�ERH�TSSPW� 

*SV�XLI�XLMVH�]IEV�[I�SJJIVIH�ƼRERGMEP�EWWMWXERGI�XS�;SSH�'SYRX]�LSQIS[RIVW�[MXL�
JEMPMRK�WITXMG�W]WXIQW�XLVSYKL�XLI�3LMS�)4%�;EXIV�4SPPYXMSR�'SRXVSP�0SER�*YRH��8LMW�
TVSKVEQ�[MPP�GSZIV����XS�����TIVGIRX�SJ�XLI�VITPEGIQIRX�GSWX�XS�LSQIS[RIVW��SV�XET�XS�
WERMXEV]�WI[IV�[LIR�ETTPMGEFPI��HITIRHMRK�SR�ƼRERGMEP�WXEXYW��7MRGI�������XLI�TVSKVEQ�
LEW�LIPTIH����LSQIS[RIVW� 
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8LI�4VSTIVX]�-QTVSZIQIRX�4IVQMX�4VSKVEQ��[LMGL�FIKER�PEWX�]IEV��EPPS[W�YW�XS�ZIVMJ]�
XLVSYKL�VIGSVHW�ERH�MRWTIGXMSRW�XLEX�ER]�TVSTSWIH�RI[�GSRWXVYGXMSR��VIQSHIPMRK�SV�
HIQSPMXMSR�SR�E�TVSTIVX]�HSIW�RSX�RIKEXMZIP]�MQTEGX�I\MWXMRK�[IPPW�SV�WITXMG�W]WXIQW��8LMW�
MW�EPWS�TEVX�SJ�ER�3TIVEXMSR�ERH�1EMRXIRERGI�4VSKVEQ�XLEX�LEW�FIIR�QERHEXIH�F]�XLI�
3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL��TSWWMFPI�XLVSYKL�E�TEVXRIVWLMT�[MXL�;SSH�'SYRX]�&YMPHMRK�
-RWTIGXMSR��;I�[SVOIH�SYX�HIXEMPW�[MXL�;SSH�'SYRX]�&YMPHMRK�-RWTIGXMSR��XLIR�MRZMXIH�
XS[RWLMT�XVYWXIIW�XS�ER�MRJSVQEXMSREP�QIIXMRK�MR������ 

8LI�HMZMWMSR�GSQTPIXIH�E�UYEPMX]�MQTVSZIQIRX�TVSNIGX�MR������MRZSPZMRK�[EXIV�WEQTPMRK�EX�
PMGIRWIH�JSSH�WIVZMGI�STIVEXMSRW�[MXL�TVMZEXI�[EXIV�WYTTPMIW��8LI�TVSNIGX�JSYRH�EPP�WSYVGIW�
XS�FI�[MXLMR�HVMROMRK�[EXIV�WXERHEVHW�JSV�FEGXIVME��-X�EPWS�EPPS[IH�STIVEXSVW�XS�JYVXLIV�
TVSXIGX�XLIMV�[EXIV�WSYVGIW�F]�VITPEGMRK�FVSOIR�SV�MQTVSTIV�[IPP�GETW�ERH�JSPPS[MRK�SXLIV�
VIGSQQIRHEXMSRW�SJ�SYV�WERMXEVMERW� 
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8LI�)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR�MW�
VIWTSRWMFPI�JSV�XLI�PMGIRWMRK�ERH�MRWTIGXMSR�
SJ�VSYKLP]�����JSSH�WIVZMGI�STIVEXMSRW�ERH�
VIXEMP�JSSH�IWXEFPMWLQIRXW��*EMVW��JIWXMZEPW�
ERH�WTIGMEP�IZIRXW�EHHIH�ERSXLIV�����
MRWTIGXMSRW�MR�������8LI�HMZMWMSR�WXEJJ�EPWS�
MRZIWXMKEXIW�GSRWYQIV�GSQTPEMRXW�ERH�
WYWTIGXIH�JSSHFSVRI�MPPRIWW�SYXFVIEOW��
)HYGEXMSR�MW�ER�MQTSVXERX�TEVX�SJ�XLMW�
QERHEXIH�MRWTIGXMSR�TVSKVEQ�FIGEYWI�MX�
LIPTW�IRWYVI�XLEX�JSSH�STIVEXSVW�
YRHIVWXERH�XLI�MQTSVXERGI�SJ�WEJI�JSSH�
LERHPMRK��8LI�3LMS�7XEXI�9RMZIVWMX]�
)\XIRWMSR�;SSH�'SYRX]�SƾGI�LEW�FIIR�E�

/IRHVE�;MWI�TEVXMGMTEXIW�MR�JSSH�MRWTIGXMSR�XVEMRMRK�SJJIVIH�F]�
XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�%KVMGYPXYVI� 

 

�����'PIER�4PEXI�%[EVH�VIGMTMIRXW 

0RVTXLWR�6XUYHLOODQFH 

�����[EW�XLI�XLMVH�]IEV�XLEX�XLI�)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR�LEW�ETTPMIH�JSV�ERH�VIGIMZIH�
QSWUYMXS�GSRXVSP�JYRHW�JVSQ�XLI�3LMS�)4%��8LMW�QSRI]�MW�YWIH�JSV�IHYGEXMSR�ERH�SYXVIEGL��EW�[IPP�
EW�QSWUYMXS�WYVZIMPPERGI��[LMGL�MW�TIVJSVQIH�XLVSYKL�E�TEVXRIVWLMT�[MXL�XLI�&S[PMRK�+VIIR�7XEXI�
9RMZIVWMX]ƅW�(ITEVXQIRX�SJ�&MSPSKMGEP�7GMIRGIW��(ER�4EZYO��EPSRK�[MXL�WXYHIRX�MRXIVRW��XVETTIH�ERH�
WYFQMXXIH��������QSWUYMXSIW�HYVMRK�XLI������QSWUYMXS�WIEWSR�YWMRK�IUYMTQIRX�TVSZMHIH�F]�XLI�
3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�ERH�TYVGLEWIH�[MXL�3LMS�)4%�JYRHW��8LI�QSWUYMXSW�[IVI�TSSPIH�MRXS�
����XIWXMRK�FEXGLIW�����SJ�[LMGL�XIWXIH�TSWMXMZI�JSV�;IWX�2MPI�:MVYW��8LI�ZMVYW�[EW�HIXIGXIH�MR�.YRI��
[LMGL�MW�IEVPMIV�XLER�RSVQEP��8LMW�EPPS[IH�YW�XS�WLEVI�MRJSVQEXMSR�YWMRK�WSGMEP�QIHME��TVIWW�VIPIEWIW�
ERH�VEHMS�EHZIVXMWMRK��VIQMRHMRK�TISTPI�SJ�[E]W�XS�HMWGSYVEKI�QSWUYMXS�FVIIHMRK�ERH�TVIZIRX�
QSWUYMXS�FMXIW��8LI�)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR�GSRXMRYIW�XS�SJJIV�QSWUYMXS�PEVZMGMHI�XS�
LSQIS[RIVW�[MXL�WXERHMRK�[EXIV�TVSFPIQW� 

ZEPYEFPI�TEVXRIV��SJJIVMRK�VIUYMVIH�JSSH�WEJIX]�TVSKVEQW�
JSV�EVIE�JSSH�WIVZMGI�STIVEXSVW��3YV�WERMXEVMERW�
TEVXMGMTEXI�MR�XLIWI�XVEMRMRKW�F]�SJJIVMRK�MRJSVQEXMSR�
EFSYX�XLI�PSGEP�LIEPXL�HITEVXQIRX��-R�������XLI�HMZMWMSR�
SJJIVIH�XLI�'PIER�4PEXI�%[EVH�XS����JSSH�WIVZMGI�
STIVEXMSRW��8LI�VIGMTMIRXW�LEZI�WLS[R�HIHMGEXMSR�XS�
GSRWMWXIRXP]�WEJI�JSSH�LERHPMRK�ERH�LEZI�QIX�WXVMRKIRX�
VIUYMVIQIRXW� 



3ULYDWH�:DWHU�DQG�+RPH�6HZDJH�
7UHDWPHQW�6\VWHP�3URJUDP 

8LMW�TVSKVEQ�EPPS[W�SYV�WXEJJ�XS�[SVO�HMVIGXP]�
[MXL�LSQIS[RIVW��-X�MW�IWXMQEXIH�XLEX�VSYKLP]�
���TIVGIRX�SJ�;SSH�'SYRX]�LSYWILSPHW�EVI�SR�
TVMZEXI�[EXIV�ERH�SV�WI[EKI�XVIEXQIRX�
W]WXIQW��,SQIS[RIV�IHYGEXMSR��TVSTIV�
PSGEXMSR�ERH�HIWMKR��TIVQMXXMRK��MRWTIGXMSR�ERH�
IRJSVGIQIRX�EVI�EPP�RIGIWWEV]�XS�TVSXIGX�TYFPMG�
LIEPXL�ERH�TVIZIRX�GSRXEQMREXMSR�SJ�SYV�
[EXIV[E]W�ERH�HVMROMRK�[EXIV� 

%�H]I�XIWX�GSRƼVQW�VE[�WI[EKI 
WYVJEGMRK�EFSZI�KVSYRH� 

%�GSPPETWIH�WITXMG�XERO� 

5HFUHDWLRQDO�3URJUDPV 

-RWTIGXMSRW�SJ�EPP�TYFPMG�TSSPW��WTEW�ERH�WTIGMEP-YWI�TSSPW�MR�
;SSH�'SYRX]�EVI�HSRI�X[MGI�IEGL�]IEV�XS�LIPT�IRWYVI�E�WEJI�
W[MQQMRK�IRZMVSRQIRX�JSV�VIWMHIRXW�ERH�KYIWXW��8LMW�TVSKVEQ�
SJJIVIH�MXW�JSYVXL-ERRYEP�TSSP�STIVEXSV�XVEMRMRK�MR�������8LMW�
JVII�GPEWW�TVSZMHIW�FEWMG�TSSP�STIVEXMSR�ERH�VIKYPEXSV]�
MRJSVQEXMSR�JSV�XLSWI�[LS�EXXIRH��4SSP�MRWTIGXMSR�WXEJJ�[SVO�
GPSWIP]�[MXL�XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�SR�RI[�
GSRWXVYGXMSR�ERH�VIRSZEXMSRW��3(,�WYVZI]W�XLI�TVSKVEQ�
ERRYEPP]�XS�GSRƼVQ�GSQTPMERGI�EW�ER�ETTVSZIH�LIEPXL�HMWXVMGX� 

'SQTPMERGI�MRWTIGXMSRW�EVI�EPWS�GSRHYGXIH�ERRYEPP]�EX�EPP�
GEQTKVSYRHW��8IQTSVEV]�GEQTKVSYRHW�EVI�MRWTIGXIH�HYVMRK�
XLI�IZIRX��8LI�2EXMSREP�8VEGXSV�4YPP�MR�%YKYWX�MW�XLI�PEVKIWX�
XIQTSVEV]�GEQTKVSYRH�[MXL�QSVI�XLER�������WMXIW�MR������ 

%�WERMXEVMER�YWIW�E�OMX�XS�XIWX�E�TSSP� 

%�RI[�TVMZEXI�[IPP�MW�MRWXEPPIH� 

*MREP�MRWTIGXMSR�SJ�E�RI[�WITXMG�
W]WXIQ� 



&]�XLI�RYQFIVWƏ 
4VMZEXI�;EXIV�7]WXIQ��4;7�
ERH�,SQI�7I[EKI�8VIEXQIRX�
7]WXIQ��,787�4VSKVEQ 

;EXIV�XIWXW  ����������������� 
4;7�TIVQMXW   ���� 
4;7�EPXIVEXMSR�TIVQMXW  ����� 
4;7�WIEPMRK�TIVQMXW  ����� 
4SMRX�SJ�WEPI�MRWTIGXMSRW ����� 
2I[�,787�TIVQMXW  ����� 
,787�EPXIVEXMSR�TIVQMXW  ����� 
,787�VITPEGIQIRX�TIVQMXW ����� 
7MXI�IZEPYEXMSRW   ����� 
,787�WSMP�IZEPYEXMSRW  ����� 
,787�HIWMKR   ����� 
4SMRX�SJ�WEPI�,787  ������ 
3TIVEXMSR�ERH  ������������������ 
QEMRXIRERGI�TIVQMXW 
0MGIRWIH�WITXEKI  ����� 
LEYPIV�ZILMGPIW 
0MGIRWIH�,787�MRWXEPPIVW ����� 
0MGIRWIH�WITXMG   ������ 
WIVZMGI�TVSZMHIVW 

*SSH�4VSKVEQ 

0MGIRWIW�MWWYIH  ����������������� 
1SFMPI�PMGIRWIW�MWWYIH  ����� 
8IQTSVEV]�PMGIRWIW ����������������� 
:IRHMRK�PSGEXMSRW ����������������� 
1MGVS-QEVOIXW   ���� 
*73�6*)�TPER�VIZMI[W  ���� 
1SFMPI�TPER�VIZMI[W  ���� 

6IGVIEXMSR�4VSKVEQ 

4IVQERIRX�GEQTKVSYRHW ������ 
8IQTSVEV]�GEQTKVSYRHW ����� 
7[MQQMRK�TSSPW�ERH�WTEW ����� 
&EXLMRK�FIEGLIW  ������ 

3XLIV�WIVZMGIW 

%RMQEP�FMXIW�SV�I\TSWYVI����������������� 
0MGIRWIH�FSH]�EVX�JEGMPMXMIW ������ 
&S[PMRK�+VIIR  ����������������� 
LSYWMRK�MRWTIGXMSRW 
'SYRX]�LSYWMRK�MRWTIGXMSRW������������ 
7GLSSP�MRWTIGXMSRW  ����� 
.EMP�MRWTIGXMSRW   ������ 

+RXVLQJ�3URJUDP 

;I�TVSZMHI�MRWTIGXMSR�SJ�LSYWMRK�JVSQ�E�TYFPMG�RYMWERGI�
TIVWTIGXMZI�YWMRK�SYV�PSGEP�LSYWMRK�GSHI��8LI�)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�
(MZMWMSR�GSRXMRYIW�XS�TVSZMHI�WYVZI]�ERH�GSQTPEMRX�VIWTSRWI�YRHIV�
GSRXVEGX�[MXL�XLI�GMX]�SJ�&S[PMRK�+VIIR��;I�[SVO�GPSWIP]�[MXL�PSGEP�
SƾGMEPW�MR�XLMW�TVSKVEQ��[LIVI�WIVZMGIW�GER�WSQIXMQIW�SZIVPET���� 

7UDLQLQJ 

4VSZMHMRK�SYV�WXEJJ�[MXL�GYVVIRX�XVEMRMRK�VIQEMRW�E�TVMSVMX]�SJ�XLI�
)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR��7ERMXEVMERW�TEVXMGMTEXIH�MR-ƼIPH�
XVEMRMRKW�TVSZMHIH�F]�XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�ERH�3LMS�
(ITEVXQIRX�SJ�%KVMGYPXYVI�JSSH�WEJIX]�WXEJJ�TIV�VIUYIWX�SJ�XLI�
HMZMWMSR� ;I�VIKYPEVP]�LSWXW�MR-LSYWI�XVEMRMRK�MR�TEVXRIVWLMT�[MXL�
PSGEP�EKIRGMIW�EW�[IPP�EW�SXLIV�LIEPXL�HITEVXQIRXW��-R�������ZEVMSYW�
WXEJJ�QIQFIVW�LEH�XVEMRMRK�STTSVXYRMXMIW�MR�JSSH�WEJIX]��WQSOI-JVII�
[SVOTPEGIW���ERMQEP�FMXIW�ERH�VEFMIW��WITXMG�W]WXIQW�ERH�[IPPW��ERH�
SZIVEPP�IRZMVSRQIRXEP�IRJSVGIQIRX�YTHEXIW��8LIWI�STTSVXYRMXMIW�
TVSZMHI�SYV�WXEJJ�[MXL�TVSKVEQ�YTHEXIW��EPPS[�JSV�WLEVMRK�SJ�MHIEW�
ERH�LIPT�EGLMIZI�GSRWMWXIRX�ERH�FIRIƼGMEP�WIVZMGIW�XS�XLI�TYFPMG��EW�
[IPP�EW�SYV�VIKYPEXIH�GSQQYRMX]��1SRXLP]�HMZMWMSR�WXEJJ�QIIXMRKW�
EVI�EPWS�YWIH�XS�WLEVI�ERH�HMWGYWW�MRJSVQEXMSR� 

;EXIV�WEQTPMRK� 



 

$�1HZ�/RRN 

;I�JVIWLIRIH�YT�SYV�MQEKI�MR������ERH�VIZIVXIH�
XS�XLI�REQI�QER]�WXMPP�ORS[�YW�F]�—�XLI�LIEPXL�
HITEVXQIRX��7XEVXMRK�MR�XLI�JEPP�SJ�������[I�[SVOIH�
[MXL�&S[PMRK�+VIIR�7XEXI�9RMZIVWMX]�HIWMKR�
WXYHIRXW�XS�GSQI�YT�[MXL�MHIEW�JSV�E�RI[�PSKS��
3RI�SJ�XLSWI�WXYHIRXW��>EGL�2IPWSR��XLIR�[SVOIH�
[MXL�YW�EW�ER�MRXIVR�ERH�LIPTIH�VIƼRI�SYV�GSRGITX� 

8LI�RI[�PSKS�MRGPYHIW�WLEHIW�SJ�FPYI�ERH�KVIIR��
ERH�ER�MGSR�[MXL�WIGXMSRW�XLEX�VITVIWIRX�IEGL�SJ�
XLI�LIEPXL�HITEVXQIRXƅW�JSYV�QEMR�HMZMWMSRW��;I�
WTIRX�XLI�WTVMRK�VIHIWMKRMRK�EPP�SJ�SYV�HSGYQIRXW��
JSVQW�ERH�SXLIV�FVERHIH�QEXIVMEPW�XS�WLEVI�SYV�
RI[�PSSO�[MXL�XLI�GSQQYRMX]��;I�LSTI�]SY�PMOI�MX�� 

3ODQQLQJ�IRU�D�+HDOWK\�)XWXUH 

)ZIV]�XLVII�]IEVW��[I�TIVJSVQ�E�'SQQYRMX]�
,IEPXL�%WWIWWQIRX�SJ�PSGEP�LIEPXL�HEXE�ERH�
XVIRHW�ERH�GSQI�YT�[MXL�E�RI[�TPER�SJ�LS[�[IƅVI�
KSMRK�XS�MQTEGX�XLI�MXIQW�XLEX�SYV�GSQQYRMX]�
HIGMHIW�WLSYPH�FI�E�TVMSVMX]��-R������[I�GVIEXIH�
ER�YTHEXIH�'SQQYRMX]�,IEPXL�%WWIWWQIRX�ERH�
'SQQYRMX]�,IEPXL�-QTVSZIQIRX�4PER��8LMW�
TVSGIWW�MHIRXMƼIH�GLVSRMG�HMWIEWI�ERH�QIRXEP�
LIEPXL�EW�;SSH�'SYRX]ƅW�X[S�KIRIVEP�EVIEW�SJ�
JSGYW��&SXL�HSGYQIRXW�EVI�EZEMPEFPI�EX�
[[[�;SSH'SYRX],IEPXL�SVK�YRHIV�6ITSVXW�ERH�
4YFPMGEXMSRW� 

8LMW�TVSNIGX�MW�MR�TEVXRIVWLMT�[MXL�;SSH�'SYRX]�
,SWTMXEP��EW�[IPP�EW�QER]�SXLIV�EKIRGMIW�ERH�
SVKERM^EXMSRW�XLEX�GSSVHMREXI�SV�TVSZMHI�LIEPXL-
VIPEXIH�WIVZMGIW�MR�;SSH�'SYRX]� 



0HGLFDO�5HVHUYH�&RUSV 

-R�ER�IQIVKIRG]��PSGEP�VIWSYVGIW�KIX�GEPPIH�YTSR�ƼVWX��
;SSH�'SYRX]ƅW�1IHMGEP�6IWIVZI�'SVTW�MW�QEHI�YT�SJ�
ZSPYRXIIVW�[LS�LEZI�E�[MHI�VERKI�SJ�I\TIVMIRGI�ERH�
WOMPPW��%W�E�QIQFIV��]SY�GER�LIPT�FSPWXIV�SYV 
IQIVKIRG]�TPERRMRK�ERH�VIWTSRWI�GETEFMPMXMIW�� 

;MXL�SYV�16'�YRMX��]SY�[MPP�FI�TEVX�SJ�ER�SVKERM^IH�ERH�
XVEMRIH�XIEQ��2S�WTIGMEP�WOMPPW�SV�QIHMGEP�I\TIVMIRGI�
EVI�VIUYMVIH�EW�PSRK�EW�]SYƅVI����]IEVW�SPH��ERH�VSPIW�
GER�FI�XEMPSVIH�XS�XEOI�EHZERXEKI�SJ�]SYV�S[R�
FEGOKVSYRH��*SV�QSVI�HIXEMPW�SV�XS�ETTP]��KS�XS�LXXT���
[SSHGSYRX]LIEPXL�SVK�IT�QVG�LXQP� 

(PHUJHQF\�3UHSDUHGQHVV 

;I�LIPT�;SSH�'SYRX]�TVIZIRX��TVITEVI�JSV�
ERH�VIWTSRH�XS�LIEPXL-VIPEXIH�IQIVKIRGMIW�F]�
GVIEXMRK�PSGEP�TPERW�ERH�TEVXRIVWLMTW��;I�EVI�
EPWS�XLI�VIKMSREP�TYFPMG�LIEPXL�IQIVKIRG]�
TVITEVIHRIWW�GSSVHMREXSV�JSV�2SVXL[IWX�
3LMS��WIVZMRK�EW�E�PMRO�FIX[IIR����SXLIV�PSGEP�
LIEPXL�HITEVXQIRXW�ERH�XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�
SJ�,IEPXL��)ZIV]�]IEV�[I�SVKERM^I�ERH�
TEVXMGMTEXI�MR�IQIVKIRG]�TVITEVIHRIWW�
I\IVGMWIW�XLEX�LIPT�XIWX�SYV�TPERW�ERH�
VIWTSRWI�GETEFMPMXMIW� 

����-�����)OX�6HDVRQ 

*SVXYREXIP]������ƅW�MRƽYIR^E�WIEWSR�LEW�
FIIR�QSVI�QMPH�XLER�[LEX�[I�WE[�MR�������
7XEVXMRK�MR�.ERYEV]�������XLIVI�[EW�E�WPS[�
FYX�WXIEH]�MRGVIEWI�MR�MRƽYIR^E-PMOI�MPPRIWWIW�
EW�[IPP�EW�SYXTEXMIRX�ERH�LSWTMXEPM^IH�
MRƽYIR^E�GEWIW��(SRƅX�JSVKIX�XLEX�FIGEYWI�ƽY�
WIEWSR�X]TMGEPP]�GSRXMRYIW�MRXS�%TVMP�SV�1E]��
MXƅW�YWYEPP]�RIZIV�XSS�PEXI�XS�KIX�E�ƽY�WLSX��
'SZIV�]SYV�GSYKLW�ERH�WRII^IW��[EWL�]SYV�
LERHW�SJXIR�ERH�WXE]�LSQI�MJ�]SY�EVI�WMGO� 



 

,PPXQL]DWLRQV 

:EGGMRI-TVIZIRXEFPI�HMWIEWI�PIZIPW�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�EVI�EX�SV�RIEV�VIGSVH�PS[W��FYX�XLMW�MW�RSX�XLI�
GEWI�EVSYRH�XLI�[SVPH��)ZIR�XLSYKL�QSWX�MRJERXW�ERH�XSHHPIVW�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�LEZI�VIGIMZIH�EPP�
VIGSQQIRHIH�ZEGGMRIW�F]�EKI����QER]�YRHIV-MQQYRM^IH�GLMPHVIR�VIQEMR��GVIEXMRK�XLI�TSWWMFMPMX]�SJ�
HMWIEWI�SYXFVIEOW�  

'LMPHVIR�[LS�LEZI�RSX�LEH�EPP�SJ�XLIMV�MRJERX�MQQYRM^EXMSRW�EVI�EX�VMWO�JSV�KIXXMRK�XLIWI�HMWIEWIW�
JVSQ�XLI�TISTPI�[LS�GEVI�JSV�XLIQ��1ER]�XIIRW�ERH�EHYPXW�EVI�QMWWMRK�XLI�GLERGI�XS�TVSXIGX�RSX�
SRP]�XLIQWIPZIW��FYX�EPWS�GLMPHVIR�YRHIV�XLI�EKI�SJ�X[S�EKEMRWX�HIEHP]�HMWIEWIW�WYGL�EW�,ITEXMXMW�&��
TIVXYWWMW��[LSSTMRK�GSYKL��MRƽYIR^E�ERH�TRIYQSGSGGEP�HMWIEWI� 

8EPO�XS�]SYV�GLMPHƅW�HSGXSV�SV�RYVWI�EFSYX�XLI�ZEGGMRIW�VIGSQQIRHIH�JSV�XLIMV�EKI��-J�XLI]�HS�RSX�
SJJIV�MQQYRM^EXMSRW��GSRXEGX�;SSH�'SYRX]�,IEPXL�(ITEVXQIRX�EX����-���-����� 

&RPPXQLW\�2XWUHDFK 
;I�TVMHI�SYVWIPZIW�SR�WXE]MRK�MR�XSYGL�
[MXL�XLI�;SSH�'SYRX]�GSQQYRMX]�ERH�
SJJIVMRK�MRJSVQEXMSR�EFSYX�SYV�WIVZMGIW�
EX�QER]�JEMVW��JIWXMZEPW��JEVQIVW�QEVOIXW�
ERH�SXLIV�IZIRXW��0EWX�]IEV�[I�EHHIH�E�
LERHJYP�SJ�LSPMHE]�TEVEHIW�EW�E�[E]�SJ�
TVSQSXMRK�SYV�WIVZMGIW�ERH�XLI�HIRXEP�
I\TERWMSR�[I�EHHIH�XS�XLI�'SQQYRMX]�
,IEPXL�'IRXIV��;EXGL�JSV�YW�EKEMR�XLMW�
WYQQIV�ERH�JEPP�—�[I�QE]�LEZI�
QSWUYMXS�VITIPPIRX��LERH�WERMXM^IV�SV�
SXLIV�KMZIE[E]W�XLEX�LIPT�YW�IQTLEWM^I�
XLI�MQTSVXERGI�SJ�LIEPXL]�FILEZMSVW� 



;-'�MW�E�RYXVMXMSR�IHYGEXMSR�TVSKVEQ�XLEX�TVSZMHIW�JSSHW�XLEX�TVSQSXI�KSSH�LIEPXL�JSV�MRGSQI-
IPMKMFPI�TVIKRERX�[SQIR��[SQIR�[LS�NYWX�LEH�E�FEF]��FVIEWXJIIHMRK�QSQW��MRJERXW�ERH�GLMPHVIR�YT�
XS�EKI����6IWIEVGL�WLS[W�XLEX�FVIEWXJIIHMRK�TVSZMHIW�E�LIEPXL]�RYXVMXMSREP�JSYRHEXMSR�JSV�MRJERXW�XS�
KVS[�ERH�XLVMZI��ERH�;-'�TPE]W�ER�MQTSVXERX�VSPI�MR�JSWXIVMRK�ERH�WYTTSVXMRK�FVIEWXJIIHMRK��%�
FVIEWXJIIHMRK�TIIV�LIPTIV�MW�EP[E]W�EZEMPEFPI�F]�TLSRI�XS�;-'�TEVXMGMTERXW�[MXL�ER]�FVIEWXJIIHMRK�
MWWYIW��-R�������[I�LEH�������ZMWMXW�[MXL�GPMIRXW�ERH�GEVVMIH�E�XSXEP�GEWIPSEH�SJ�������TEVXMGMTERXW� 

'LG�\RX�NQRZ" 
· ;-'�LIPTW�TVIKRERX�[SQIR�WII�

HSGXSVW�IEVPMIV�ERH�VIGIMZI�XMQIP]�
TVIREXEP�GEVI� 

· ;-'�GLMPHVIR�EVI�FIXXIV�
MQQYRM^IH��LEZI�FIXXIV�ZSGEFYPEV]�
ERH�EVI�QSVI�PMOIP]�XS�LEZI�E�
VIKYPEV�WSYVGI�SJ�LIEPXL�GEVI� 

· 'LMPHVIR�EKIW��-��[LS�TEVXMGMTEXI�
MR�;-'�EVI�PIWW�PMOIP]�XS�FI�SFIWI� 

· ;-'�TEVXMGMTEXMSR�MQTVSZIW�XLI�
PIRKXL�SJ�TVIKRERG]�ERH�FMVXL�
[IMKLX��MQTVSZIW�XLI�HMIXW�SJ�
[SQIR�ERH�GLMPHVIR��ERH�VIHYGIW�
PEXI�JIXEP�HIEXLW� 

;-'�MW�PSGEXIH�EX�����7��(YRFVMHKI�6SEH��,SYVW�EVI������E�Q��XS������T�Q��SR�1SRHE]��;IHRIWHE]�
ERH�8LYVWHE]����E�Q��XS���T�Q��SR�8YIWHE]��ERH������E�Q��XS�������T�Q��SR�*VMHE]��7EXIPPMXI�GPMRMGW�
EVI�EZEMPEFPI�XLVII�HE]W�TIV�QSRXL�MR�2SVXL[SSH�ERH�SRI�HE]�TIV�QSRXL�MR�2SVXL�&EPXMQSVI� 

�����+LJKOLJKWV 
;SVOMRK�TEVIRXW�XSPH�YW�XLEX�IEVP]�QSVRMRK�ERH�IZIRMRK�ETTSMRXQIRXW�[SYPH�FI�LIPTJYP��WS�XLI�;-'�
SƾGI�MR�&S[PMRK�+VIIR�I\TERHIH�MXW�LSYVW��8YIWHE]�LSYVW�RS[�WXEVX�EX���E�Q��ERH�GSRXMRYI�YRXMP���
T�Q��;I�EPWS�RS�PSRKIV�GPSWI�JSV�PYRGL�ERH�GER�WIVZI�GPMIRXW�EPP�HE]� 

-R�������;-'�GSQTPIXIH�XLI�ƼVWX�JYPP�]IEV�SJ�E�LSWTMXEP�ZMWMXEXMSR�TVSKVEQ�MR�TEVXRIVWLMT�[MXL�;SSH�
'SYRX]�,SWTMXEPƅW�*EQMP]�&MVXLMRK�'IRXIV��8LI�;-'�FVIEWXJIIHMRK�GSSVHMREXSV�ERH�FVIEWXJIIHMRK�TIIV�
ZMWMX�RI[�QSQW�YT�XS�XLVII�XMQIW�TIV�[IIO��HITIRHMRK�SR�XLIMV�RIIHW� 

;MXL�E�PETXST��[I�GER�LIPT�QSQW�GSQTPIXI�XLI�IRXMVI�GIVXMƼGEXMSR�TVSGIWW�EX�XLI�LSWTMXEP��WS�XLI]�
GER�PIEZI�[MXL�JYPP�;-'�FIRIƼXW�PSEHIH�SRXS�XLIMV�RYXVMXMSR�GEVHW��8LMW�LIPTW�QSQW�IRNS]�XLI�ƼVWX�
JI[�HE]W�EX�LSQI�[MXL�XLIMV�FEFMIW��[MXLSYX�LEZMRK�XS�QEOI�ER�ETTSMRXQIRX��3J�XLI�����QSQW�[I�
WE[�PEWX�]IEV�����[IVI�FVIEWXJIIHMRK�ERH����[IVI�;-'�TEVXMGMTERXW��3YV�IJJSVXW�XS�TVSQSXI�ERH�
WYTTSVX�FVIEWXJIIHMRK�QSQW�ERH�FEFMIW�LEZI�FIIR�WYGGIWWJYP��EW�XLI�FVIEWXJIIHMRK�VEXI�KVI[�JVSQ�
���TIVGIRX�XS����TIVGIRX�MR������ 

;I�TEVXRIVIH�[MXL�379�)\XIRWMSR�XS�SJJIV�E�'SSOMRK�1EXXIVW�GPEWW�PEWX�.YRI�ERH�.YP]��;-'�
TEVXMGMTERXW�[IVI�EFPI�XS�XEOI�WM\�[IIOW�SJ�GSSOMRK�GPEWWIW��[LIVI�XLI]�TVITEVIH�E�QIEP�ERH�PIEVRIH�
LS[�XS�FYHKIX�ERH�QEOI�XLI�QSWX�SJ�XLIMV�FIRIƼXW��8LI]�EPWS�XSSO�LSQI�E�JVII�FEK�SJ�KVSGIVMIW�WS�
XLI]�GSYPH�GSSO�JSV�XLIMV�JEQMPMIW�XLI�QIEP�XLI]�PIEVRIH�EFSYX�IEGL�[IIO��;-'�TEVXMGMTERXW�EPWS�KSX�
����TIV�JEQMP]�MR�GSYTSRW�XS�YWI�EX�JEVQIVW�QEVOIXW�ERH�PIEVRIH�RI[�[E]W�XS�YWI�JVIWL�TVSHYGI� 



2XU�3URJUDPV 

;I�TVSZMHI�LIEPXL�GEVI�WIVZMGIW�JSV�XLI�IRXMVI�
JEQMP]��;I�EGGITX�1IHMGEMH��1IHMGEVI�ERH�QSWX�
MRWYVERGI�TPERW��8LI�LIEPXL�GIRXIV�MW E�*IHIVEPP]�
5YEPMƼIH�,IEPXL�'IRXIV��1ER]�JIIW�EVI�FEWIH�SR�
LSYWILSPH�WM^I�ERH�MRGSQI��&ILEZMSVEP�LIEPXL�MW�
TEVX�SJ�SYV�TEXMIRXWƅ�TVMQEV]�GEVI��ERH�XLI�LIEPXL�
GIRXIV�LEW�EHHIH�HIRXEP�WIVZMGIW�ERH�LEW�ER�SR-
WMXI�TLEVQEG]��;I�GER�LIPT�]SY�ETTP]�JSV�MRWYVERGI�
ERH�SXLIV�TVSKVEQW�XS�LIPT�TE]�JSV�GEVI��MRGPYHMRK�
TVIWGVMTXMSRW��8LI�LIEPXL�GIRXIV�MW�KSZIVRIH�F]�XLI�
;SSH�'SYRX]�'SQQYRMX]�,IEPXL�'IRXIV�'S-
%TTPMGERX�&SEVH� 

 

 

 

*SSH�7EJIX]�4VSKVEQ 

8LMW�TVSKVEQ�MRGPYHIW�PMGIRWMRK�JSSH�WIVZMGI�
STIVEXMSRW��VIXEMP�JSSH�IWXEFPMWLQIRXW��ERH�QSFMPI�
ERH�XIQTSVEV]�JSSH�JEGMPMXMIW�XS�QEOI�WYVI�XLI]�EVI�
JSPPS[MRK�XLI�JSSH�WEJIX]�GSHI��7ERMXEVMERW�MRWTIGX�
XLI�JEGMPMXMIW�ERH�MRZIWXMKEXI�GSQTPEMRXW��8LMW�
MRGPYHIW�GSQTPEMRXW�SJ�JSSH�WEJIX]��MQTVSTIV�JSSH�
LERHPMRK�ERH�TSWWMFPI�JSSH-VIPEXIH�MPPRIWWIW��-J�
RIGIWWEV]��PIKEP�EGXMSR�MW�XEOIR�EKEMRWX�YRPMGIRWIH�
SV�MQTVSTIVP]�QEREKIH�PSGEXMSRW��8LI�HMZMWMSR�
XEOIW�TVMHI�MR�IHYGEXMRK�JSSH�WIVZMGI�STIVEXSVW�ERH�
SXLIV�KVSYTW�SR�XLI�MQTSVXERGI�SJ�JSSH�WEJIX]��
0MGIRWI�JIIW�EVI�WIX�XS�GSZIV�XLI�GSWX�SJ�XLI�
TVSKVEQ�YWMRK�E�QIXLSH�WIX�F]�WXEXI�VYPIW��8LI�
3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�ERH�XLI�3LMS�
(ITEVXQIRX�SJ�%KVMGYPXYVI�VIKYPEVP]�VIZMI[�ERH�
ETTVSZI�XLI�JSSH�TVSKVEQ�� 

4YFPMG�7[MQQMRK�4SSP��7TE��7TIGMEP�9WI�4SSP�
4VSKVEQ��'EQTKVSYRH�8IQTSVEV]�'EQTKVSYRH�
4VSKVEQ 

%PP�TYFPMG�TSSPW��WTEW��WTIGMEP-YWI�TSSPW��
GEQTKVSYRHW�ERH�XIQTSVEV]�GEQTKVSYRHW�EVI�
PMGIRWIH�ERH�MRWTIGXIH�JSV�GSQTPMERGI�[MXL�XLI�
3LMS�%HQMRMWXVEXMZI�'SHI��'SQTPEMRX�MRZIWXMKEXMSRW�
EVI�EPWS�GSRHYGXIH��ERH�PIKEP�EGXMSR�MW�XEOIR�EW�
RIGIWWEV]�EKEMRWX�YRPMGIRWIH�SV�MQTVSTIVP]�
QEREKIH�PSGEXMSRW��8LIWI�TVSKVEQW�EVI�ETTVSZIH�
XLVSYKL�VIKYPEV�WYVZI]W�GSRHYGXIH�F]�XLI�3LMS�
(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL� 

%RMQEP�&MXI�ERH�6EFMIW�4VIZIRXMSR�4VSKVEQ� 

7XEXI�VYPIW�VIUYMVI�PE[�IRJSVGIQIRX��ERMQEP�GSRXVSP�

ERH�LIEPXL�GEVI�IQTPS]IIW�VITSVX�EPP�ERMQEP�FMXIW�XS�
XLI�LIEPXL�HITEVXQIRX��8S�QEOI�WYVI�RS�SRI�[EW�
I\TSWIH�XS�VEFMIW��XLI�HMZMWMSR�QEOIW�WYVI�XLI�
FMXMRK�ERMQEP�MW�UYEVERXMRIH��LEW�LEH�E�VEFMIW�
ZEGGMRI�ERH�SV�MW�XIWXIH��8LMW�TVSKVEQ�MW�JYRHIH�
[MXL�PIZ]�HSPPEVW� 

7GLSSP�-RWTIGXMSR�4VSKVEQ  

%PP�/-���WGLSSPW�MR�;SSH�'SYRX]�EVI�MRWTIGXIH�
FMERRYEPP]�TIV�XLI�3LMS�%HQMRMWXVEXMZI�'SHI��
%PXLSYKL�XLMW�MW�VIUYMVIH��XLI�TVSKVEQ�MW�YRJYRHIH�
ERH�VIPMIW�SR�PIZ]�HSPPEVW� 

'SYRX]�,SYWMRK�ERH�+IRIVEP�2YMWERGIW�4VSKVEQW 

-RWTIGXMSRW�EVI�GSRHYGXIH�SR�E�GSQTPEMRX�FEWMW��
3VHIVW�EVI�MWWYIH�JSV�TVSTIVXMIW�XLEX�HS�RSX�GSQTP]�
[MXL�XLI�;SSH�'SYRX]�,SYWMRK�'SHI��8LMW�TVSKVEQ�
MW�JYRHIH�[MXL�PIZ]�HSPPEVW�� 

'MX]�SJ�&S[PMRK�+VIIR�,SYWMRK 4VSKVEQ 

8LMW�TVSKVEQ�MW�JYRHIH�ERH�GSRHYGXIH�EGGSVHMRK�
XS�E�GSRXVEGX�[MXL�XLI�'MX]�SJ�&S[PMRK�+VIIR��&SXL�
GSQTPEMRX�MRWTIGXMSRW�ERH�VSYXMRI�I\XIVMSV�LSYWMRK�
WYVZI]W�EVI�E�TEVX�SJ�XLMW�TVSKVEQ�� 

4VMZEXI�(VMROMRK�;EXIV�ERH�,SQI�7I[EKI�
8VIEXQIRX�7]WXIQ�4VSKVEQ 

%PP�TVMZEXI�[EXIV�ERH�LSQI�WI[EKI�XVIEXQIRX�
W]WXIQW�EVI�TIVQMXXIH�XLVSYKL�XLI�)RZMVSRQIRXEP�
,IEPXL�(MZMWMSR��4IVQMX�JIIW�EVI�WIX�XS�GSZIV�XLI�
GSWX�SJ�XLI�TVSKVEQ�YWMRK�E�QIXLSH�WIX�F]�WXEXI�
VYPIW��8LI�HMZMWMSR�MW�VIWTSRWMFPI�JSV�IRWYVMRK�XLEX�
EPP�[SVO�SR�XLIWI�W]WXIQW�MW�HSRI�MR�EGGSVHERGI�
[MXL�XLI�3LMS�%HQMRMWXVEXMZI�'SHI��8LI�TVSKVEQ�
MRGPYHIW�RI[�ERH�VITPEGIQIRX�WITXMG�HIWMKR�ERH�
MRWXEPPEXMSR�ETTVSZEP��ERH�RYMWERGI�GSQTPEMRX�
MRZIWXMKEXMSRW��-X�EPWS�MRGPYHIW�VIKMWXIVMRK�ERH�
MRWTIGXMRK�WITXEKI�LEYPIVW��WI[IV�GSRXVEGXSVW�ERH�
[EXIV�LEYPIVW��2I[�[EXIV�W]WXIQW�EVI�MRWTIGXIH�
ERH�ETTVSZIH��;LIR�RIIHIH��WERMXEVMERW�[MPP�
WEQTPI�[EXIV�SV�[EWXI[EXIV�IƿYIRX��8LI�3LMS�
(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�VSYXMRIP]�VIZMI[W�ERH�
ETTVSZIW�XLI�TVSKVEQ� 

4EVX�SJ�XLMW�TVSKVEQ�MW�XS�IRWYVI�XLEX�LSQI�WI[EKI�
XVIEXQIRX�W]WXIQW�EVI�TVSTIVP]�QEMRXEMRIH��8LMW�MW�
HSRI�F]�GSQTPEMRX�MRWTIGXMSRW��VIEP�IWXEXI�XVERWJIV�
MRWTIGXMSRW��ERH�[MXL�XLI�TVSTIVX]�MQTVSZIQIRX�
TVSKVEQ��HIWMKRIH�XS�IRWYVI�XLEX�RI[�EHHMXMSRW��
ERH�FYMPHMRKW�HS�RSX�MRJVMRKI�SR�I\MWXMRK�[EXIV�SV�
WI[EKI�XVIEXQIRX�W]WXIQW��8LI�HMZMWMSR�TVSZMHIW�
ER�ERRYEP�WI[EKI�GSRXVEGXSV�QIIXMRK�IEGL�
(IGIQFIV��[LMGL�EPPS[W�GSRXVEGXSVW�XS�KIX�VIUYMVIH�
GSRXMRYMRK�IHYGEXMSR�GVIHMXW�� 



&SH]�%VX�4VSKVEQ 

%PP�JEGMPMXMIW�XLEX�TIVJSVQ�XEXXSSW�SV�TMIVGMRKW�EVI�
PMGIRWIH�ERH�MRWTIGXIH�EW�VIUYMVIH�F]�3LMS�
%HQMRMWXVEXMZI�'SHI��8EXXSSMRK�MRGPYHIW�TIVQERIRX�
GSWQIXMGW� 3RP]�TMIVGMRKW�HSRI�[MXL�E�HMWTSWEFPI�
TMIVGMRK�KYR�EVI�I\IQTX�JVSQ�PMGIRWMRK��FYX�XLSWI�
QYWX�EFMHI�F]�WXERHEVHW�WIX�JSVXL�MR�XLI�GSHI��
0MGIRWI�JIIW�EVI�HIXIVQMRIH�F]�E�WXEXI�TVIWGVMFIH�
GSWX�QIXLSHSPSK]�ERH�GSZIV�EHQMRMWXVEXMZI�GSWXW� 

&EXLMRK�&IEGL�4VSKVEQ 

8LMW�TVSKVEQ�IRWYVIW�WEJIX]�ERH�[EXIV-UYEPMX]�
WXERHEVHW�EVI�QIX�FEWIH�SR�E�PSGEP�GSHI��4VSKVEQ�
JIIW�EVI�FEWIH�SR�GSWX�QIXLSHSPSK]� 

-RWXMXYXMSRW�ERH�.EMPW 

8LI�)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR�GSRHYGXW�ERRYEP�
WERMXEXMSR�MRWTIGXMSRW�SJ�NEMPW�ERH�PSGEP�TSPMGI�
LSPHMRK�JEGMPMXMIW��8LMW�TVSKVEQ�MW�JYRHIH�[MXL�PIZ]�
HSPPEVW� 

7QSOI-*VII�;SVOTPEGI�)RJSVGIQIRX 

-RZIWXMKEXMSRW�EVI�GSRHYGXIH�TIV�EKVIIQIRX�[MXL�
XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�FEWIH�SR�
GSQTPEMRXW�XS�3(,��4EVXMEP�TVSKVEQ�GSWXW�EVI�
VIMQFYVWIH�F]�3(,� 

 

 

 

'LMPHVIR�[MXL�1IHMGEP�,ERHMGETW�4VSKVEQ 

8LMW�MW�ER�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�TVSKVEQ�XLEX�
PMROW�JEQMPMIW�SJ�GLMPHVIR�[MXL�WTIGMEP�LIEPXL�RIIHW�
XS�E�RIX[SVO�SJ�UYEPMX]�TVSZMHIVW��-X�EPWS�LIPTW�
JEQMPMIW�[LS�QIIX�QIHMGEP�ERH�ƼRERGMEP�IPMKMFMPMX]�
GVMXIVME�TE]�JSV�XLI�WIVZMGIW�XLIMV�GLMPHVIR�RIIH��
'1,ƅW�QMWWMSR�MW�XS�EWWYVI��XLVSYKL�XLI�
HIZIPSTQIRX�ERH�WYTTSVX�SJ�LMKL-UYEPMX]��
GSSVHMREXI�W]WXIQW��XLEX�GLMPHVIR�[MXL�WTIGMEP�
LIEPXL�GEVI�RIIHW�ERH�XLIMV�JEQMPMIW�SFXEMR�
GSQTVILIRWMZI�GEVI�ERH�WIVZMGIW�XLEX�EVI�JEQMP]�
GIRXIVIH��GSQQYRMX]�FEWIH�ERH�GYPXYVEPP]�WIRWMXMZI� 

-QQYRM^EXMSR�4VSKVEQ 

;I�SJJIV�ZEGGMRIW�XS�MRWYVIH�ERH�YRMRWYVIH�
GLMPHVIR�EKIW��-���[LSWI�HSGXSVW�HSRƅX�SJJIV�XLIQ� 

-QQYRM^EXMSR�%GXMSR�4PER�4VSKVEQ 

8LMW�KVERX�JVSQ�XLI�3LMS�(ITEVXQIRX�SJ�,IEPXL�MW�
QIERX�XS�VEMWI�ERH�QEMRXEMR�GLMPHLSSH�ERH�
EHSPIWGIRX�MQQYRM^EXMSR�VEXIW�ERH�VIHYGI�
GSZIVEKI�HMWTEVMXMIW�F]�VEGI��IXLRMGMX]�ERH�
WSGMSIGSRSQMG�WXEXYW��-X�EPPS[W�E�VIKMWXIVIH�RYVWI�
XS�GSRHYGX�ER�EWWIWWQIRX�ERH�JIIHFEGO�SJ�
ZEGGMREXMSR�VEXIW�JSV�TVSZMHIVW�MR�;SSH�'SYRX]��ERH�
TVSZMHIW�JYRHW�JSV�IHYGEXMSREP�WIWWMSRW�[MXL�
TVSZMHIV�SƾGIW�XS�SJJIV�XIGLRMUYIW�XS�EWWMWX�MR�

MQTVSZMRK�ZEGGMREXMSR�VEXIW��%PP�TVSZMHIVW�MR�;SSH�
'SYRX]�EVI�IPMKMFPI�JSV�XLMW�TVSKVEQ� 

-RJIGXMSYW�(MWIEWI 

8LMW�TVSKVEQ LIPTW�TVIZIRX�ERH�VIHYGI�HMWIEWI�
XVERWQMWWMSR�XLVSYKL�E�W]WXIQ�SJ�WYVZIMPPERGI��
GSRXVSP�ERH�IHYGEXMSR��'IVXEMR�VITSVXEFPI�
GSQQYRMGEFPI�HMWIEWIW�EVI�VIUYMVIH�F]�PE[�XS�FI�
VITSVXIH�XS�XLI�PSGEP�LIEPXL�HITEVXQIRX��(MWIEWI�
MRZIWXMKEXMSR�ERH�TVIZIRXMSR�SJ�SYXFVIEOW�EVI�ER�
MQTSVXERX�TEVX�SJ�TVSXIGXMRK�XLI�TYFPMG�W�LIEPXL� 

,IEPXL�4VSQSXMSR 

8LMW�TVSKVEQ�TVSZMHIW�MRJSVQEXMSR�EFSYX�LIEPXL�
VMWOW��LIEPXL�FILEZMSVW��TVIZIRXMSR�ERH�[IPPRIWW��
8LMW�GER�GSQI�MR�XLI�JSVQ�SJ�RI[W�VIPIEWIW��WSGMEP�
QIHME�TSWXW�ERH�VEHMS�MRXIVZMI[W��)\EQTPIW�
MRGPYHI�GLVSRMG�HMWIEWIW�WYGL�EW�LIEVX�HMWIEWI��
HMEFIXIW��GERGIV��HITVIWWMSR�ERH�EHHMGXMSR� 

)QIVKIRG]�4VITEVIHRIWW 

8LMW�TVSKVEQ�TVSZMHIW�STTSVXYRMXMIW�JSV�TPERRMRK�
ERH�TVITEVMRK�JSV�TYFPMG�LIEPXL�IQIVKIRGMIW�WYGL�
EW�SYXFVIEOW�ERH�QERQEHI�SV�REXYVEP�HMWEWXIVW��
8LMW�GER�MRGPYHI�XVEMRMRKW�ERH�WYTTP]�WXSGOTMPMRK��
8LMW�TVSKVEQ�EPWS�TVSZMHIW�MRJIGXMSYW�HMWIEWI�
MRZIWXMKEXMSRW�ERH�ITMHIQMSPSK]��;SSH�'SYRX]�MW�
EPWS�XLI�VIKMSREP�IQIVKIRG]�TVITEVIHRIWW�
GSSVHMREXSV�JSV����PSGEP�LIEPXL�HITEVXQIRXW�MR�
2SVXL[IWX�3LMS� 

&VERHMRK�ERH�3YXVIEGL 

8LMW�TVSKVEQ�IHYGEXIW�XLI�TYFPMG�SR�MQTSVXERX�
LIEPXL�XSTMGW�ERH�WLEVIW�MRJSVQEXMSR�EFSYX�XLI�
QMWWMSR�SJ�TYFPMG�LIEPXL��-X�EPWS�[SVOW�XS�QEOI�
TISTPI�E[EVI�SJ�SYV�VSPIW��TVSGIWWIW��TVSKVEQW�
ERH�MRXIVZIRXMSRW�XS�MQTVSZI�XLI�LIEPXL�SJ�TISTPI�MR�
;SSH�'SYRX]� 

 

 

 

;-'�MW�E�JSSH�TVSKVEQ�JSV MRGSQI-IPMKMFPI�TVIKRERX�
ERH�FVIEWXJIIHMRK�[SQIR��ERH�[SQIR�[LS�
VIGIRXP]�LEH�E�FEF]��*EQMPMIW�[MXL�MRJERXW�ERH�
GLMPHVIR�YT�XS�EKI���[LS�QE]�RSX�FI�EFPI�XS�EJJSVH�
RYXVMXMSYW�JSSH�EVI�EPWS�IPMKMFPI��;-'�TVSZMHIW�
RYXVMXMSR�IHYGEXMSR�ERH�FVIEWXJIIHMRK�IHYGEXMSR�
ERH�WYTTSVX��;-'�LIPTW�TISTPI�FY]�RYXVMXMSYW�JSSHW�
WYGL�EW�GIVIEP��IKKW��QMPO��[LSPI-KVEMR�JSSHW��JVYMXW�
ERH�ZIKIXEFPIW��ERH�MVSR-JSVXMƼIH�MRJERX�JSVQYPE� 



%HQMRMWXVEXMSR 
&IR�&EXI]��62��14,��,IEPXL�'SQQMWWMSRIV 
8VEG]�,IRHIVP]��(MVIGXSV�SJ�*MRERGI 
(IF�,SWXSXXPI��KVERXW�ERH�EGGSYRXMRK�QEREKIV 
 
(SRRE�*SWXIV��VIKMWXVEV 
.YPMI�/EYJJQER��LYQER�VIWSYVGI�GSSVHMREXSV 
4EXX]�/SPS^]��EGGVIHMXEXMSR�GSSVHMREXSV 
 
'SQQYRMX]�,IEPXL�'IRXIV 
(MERI�/VMPP��62��&7,7%��')3 
0IWPMI�1EHEVEW��62��'33 
0I\MI�.EGSFW��FMPPMRK�QEREKIV 
 
%RRIXXI�&IRWQER��'4L8��TLEVQEG]�XIGLRMGMER 
&VMXXER]�7GLYQEOIV��GPMRMG�WIVZMGIW�EWWMWXERX 
*VERGIWGE�0IEWW��0-7;-7��0-'('��FILEZMSVEP�LIEPXL�
WTIGMEPMWX 
.IERIXXI�/REKKW��GPMRMG�WIVZMGIW�EWWMWXERX 
.IRR]�1ERRMR��FMPPMRK�WTIGMEPMWX 
.IWWMGE�*MVWHSR��HIRXEP�LIEPXL�TVSKVEQ�
GSSVHMREXSV 
/EQM�;MPHQER��SYXVIEGL�ERH�IRVSPPQIRX�WTIGMEPMWX 
/EXMI�&EVVMGOPS[��62��172��'*24��JEQMP]�RYVWI�
TVEGXMXMSRIV 
0MWE�*SVO��62��*5,'�TYFPMG�LIEPXL�RYVWI 
4EYP�&SKRIV��4LEVQ(��TLEVQEGMWX�MR�GLEVKI 
6LSRHE�7XSRIV��07;��WSGMEP�[SVOIV 
7LERRSR�-VMGO��GPMRMG�WIVZMGIW�EWWMWXERX 
7LEVM�&SGOFVEHIV��62��*5,'�TYFPMG�LIEPXL�RYVWI 
7XIZI�(SSH��1(��GLMIJ�QIHMGEP�SƾGIV 
8EQQ]�8[MRMRK��6(,��HIRXEP�L]KMIRMWX 
:MTYP�7MRKLEP��(1(��GLMIJ�HIRXEP�SƾGIV 
 
 
 
 
 

)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL�(MZMWMSR 
0ERE�+PSVI��67��(MVIGXSV 
/IPP]�&IGLWXIMR��67��EWWMWXERX�HMVIGXSV 
 
.IRRMJIV�'EQTSW��67��WERMXEVMER 
.MPPER�&SHI]��67��WERMXEVMER 
.SHM�'PMRI��67��WERMXEVMER 
.YPMI�2]I��67��WERMXEVMER 
/IRHVE�;MWI��WERMXEVMER 
1EXX�:EMPPERX��WERMXEVMER 
1MRH]�&S[PMRK��WIGVIXEV] 
1SPP]�0EQFIVX��WIGVIXEV] 
7LIMPE�2EWL��67��WERMXEVMER 
 
,IEPXL�4VSQSXMSR�ERH�4VITEVIHRIWW�(MZMWMSR 
%Q]�.SRIW��62��&72��14,��(MVIGXSV 
4EX�7R]HIV��GSQQYRMGEXMSRW�QEREKIV 
 
%PI\�%WTEGLIV��GSQQYRMX]�SYXVIEGL�GSSVHMREXSV 
(EVPIRI�&IKKW��62��TYFPMG�LIEPXL�RYVWI 
.MPP�/SLRXSTT��LIPT�HIWO�XIGLRMGMER 
/EXL]�8IITPI��62��TYFPMG�LIEPXL�RYVWI 
1MOI�3PPSQ��-8�WYTTSVX�WTIGMEPMWX 
8MRE�'S\��TYFPMG�LIEPXL�WIGVIXEV] 
8]PIV�&VMKKW��14,��ITMHIQMSPSKMWX 
;MPPMEQ�&V]ERX-&I]��14,��IQIVKIRG]�VIWTSRWI�
TPERRIV 
 
;SQIR��-RJERXW�ERH�'LMPHVIR��;-' 
.EGOMI�1IEVW��62��(MVIGXSV 
 
%WLPI]�.YVWOM��2(86��'0'��FVIEWXJIIHMRK�
GSSVHMREXSV 
%WLPI]�6SSH��FVIEWXJIIHMRK�TIIV��GPMRMG�WIVZMGIW�
EWWMWXERX 
.SWMI�:E^UYI^��GPIVMGEP�WTIGMEPMWX 
/EXLMI�/PEYFIV��GPMRMG�WIVZMGIW�EWWMWXERX 
0EYVIR�7R]HIV��6(��0(��TYFPMG�LIEPXL�RYXVMXMSRMWX 

2XU�7HDP 



)RZMVSRQIRXEP�,IEPXL �����-���-���� 
'SQQYRMX]�,IEPXL�'IRXIV� �����-���-���� 
4LEVQEG]�   �����-���-���� 
-RJIGXMSYW�(MWIEWI�  �����-���-���� 
 
1EMR�SƾGI� 
�����)��+]TW]�0ERI�6SEH 
&S[PMRK�+VIIR��3,������ 
LIEPXLHITX$GS�[SSH�SL�YW 
 
;-'� 
����7��(YRFVMHKI�6SEH 
&S[PMRK�+VIIR��3,������ 
 
 

&MVXL�ERH�(IEXL�6IGSVHW� �����-���-���� 
;-'�    �����-���-���� 
1EMR�PMRI�   �����-���-���� 
 

;SSH'SYRX],IEPXL�SVK ;',IEPXL'IRXIV�SVK 

$;',(3LMS 

$;',IEPXL'IRXIV 

$;';-' 

$;SSH'SYRX]&** 

 
:DQW�WR�FRQQHFW�ZLWK�XV" 

9WI�SYV�HMVIGX�PMRIW�JSV�UYMGOIV�WIVZMGI� 


